I Industrieversicherung

Solvency Il treibt Pramien
in der D&O-Versicherung

Im Underwriting im gewerblichen Bereich - insbesondere in den Sparten D&0 und
Vermdgensschadenhaftpflicht — kam es in den vergangenen Jahren zu regelrechten Preisschiachten.
Das derzeit historisch niedrige Prdmienniveau wird nicht mehr lange Bestand haben.

Joseph Schilling

% Solvency II soll zum 1. Januar 2011 in
Kraft treten und damit ein Solvenzsystem,
das individuelle Risiken der Versicherer bes-
ser beriicksichtigt. Derzeit wird das Risiko-
kapital proportional berechnet. In der Scha-
den- und Unfallversicherung wird ein fester
prozentualer Beitrag von der Versicherungs-
pramie und Schadenguote als notwendiges
Kapital hinterlegt.

Damit werden keinerlei Unterschiede im
einzelnen Risiko beriicksichtigt. Die indivi-
duelle Bestandszusammensetzung eines Versi-
cherers im Hinblick auf Privatkunden/Firmen-
kunden/Spartenmix bleibt unberiicksichtigt. So
werden zum Beispiel Versicherer, die risikodr-
meres Privatunfallgeschift betreiben, im Ver-
gleich zu Versicherern mit volatilem Industrie-
geschift trotz sehr unterschiedlichem Risiko-
portfolio nach demselben Schema behandelt.

Preisschlachten wie auf
dem tiirkischen Basar

Im Underwriting im gewerblichen Bereich
- insbesondere in den Sparten D&Q und Ver-
mégensschadenhaftpflicht — kommt es daher
21 Preisschlachten, die man eher mit einem tiir-
kischen Basar verbindet als mit einer seridsen
Risikokalkulation. Versicherungsmakler und
erst recht Endkunden reiben sich verwundert
die Augen, wieim Rahmen einer Ausschreibung
die Pramien um 50 Prozent und mehr bei ein
und demselben Versicherer sinken, obwoh! sich
an dem Risiko nichts gedndert hat.

Grund ist die Solvabilitatsberechnungnach
Solvency I. Wenn die Primie als Ausgangsba-
sis genommen und diese halbiert wird, bené-
tigt man auch nur - welch Wunder - die Hiif-
te der Solvenzriickstellungen. Damit gibt es
praktisch keine technische Mindestprimie,
die nicht unterschritten werden kann.

So kann im Wettbewerb zum Beispiel ein
Jahr Versicherungsschutz kostenfrei oder fiir
die Hilfte der Tarifprimie angeboten wer-
den, um einen Kunden zu halten. Die Schwi-
chen dieses Systems sind offensichtlich. Der
wesentliche Unterschied zwischen dem kom-
menden Aufsichtsregime Solvency I und der
derzeitigen Solvabilititsberechnung liegt in der
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Beriicksichtigung der Risikosituation und der
Qualitit des Risikomanagements. Es wird ein
Systemwechsel vom formelhaften Solvency I-
System zum risikobasierten und auf realisti-
schen Annahmen basierenden Solvency 1I-
System vollzogen. Damit gibt es eine tech-
nische Pramie als feste Ausgangsgrdfe. Dies
stellt eine der fundamentalsten Anderungen
in der européischen Versicherungsbranche in
den letzten Jahrzehnten dar.

Alle relevanten Risikokategorien werden
im Rahmen von Solvency Il mit Kapitalan-
forderungen unterlegt. Dies sind zum Bei-
spiel in der Sparte D&O Geschiftsfeld, Toch-
tergesellschaften, Bilanzzahlen, Auslandsbe-
zug, Nachhaftungszeitriume oder Riickwirts-
versicherung.

In der Vermdgensschadenhaftpflichtver-
sicherung am Beispiel der rechts- und wirt-
schaftsberatenden Berufe: Beratungsschwer-
punkte wie zum Beispiel Verkehrsrecht/Miet-
recht/Strafrecht oder im Gegensatz dazu Wirt-
schaftsrecht mit Steuerrecht/Firmeniibernah-
men/Gesellschaftsrecht oder Beratung auslin-
discher Geselischaften. Dabei werden Diver-
sifizierungen und Risikominderungen und
-steigerungen voll angerechnet. Die Stirke
dieses Systems liegt in der Beriicksichtigung
der verschiedenen Risikokategorien und den
detaillierten Anforderungen an das Risike-
management.

Praktische Auswirkungen
von Solvency I

Damit wird ein Wettbewerb zwischen den
verschiedenen Sparten innerhalb eines Risi-
kotrigers erdffnet. Risiken mit langen Nach-
haftungszeitriumen zum Beispiel in der D&Q-
Versicherung bis zehn Jahre oder in der VH
fiir rechts- und wirtschaftsberatende Beru-
fe bis zu 30 Jahren (!) bendtigen in der Kal-
kulation héheres Eigenkapital als eine zum
Beispiel Sachversicherung wie Feuer, bei der
zum 31. Dezember eines Jahres die Biicher ge-
schlossen werden konnen.

Aktionire und Finanzvorstinde bevorzu-
gen von Haus aus natiirlich weniger schaden-
geneigte Risiken mit niedrigerem Eigenkapital-

aufwand. Hohere Risiken verbunden mit einem
groBeren Eigenkapitaleinsatz werden nur mit
einem Risikoaufschlag auf die Rendite akzep-
tiert werden. Auflerdem zeichnet sich eine Ver-
knappung der Kapazititen ab. Deckungssum-
men im zweistelligen Millionenbereich bediir-
fen eines erhohten Risikomanagements sowie
eines hohen gebundenen Eigenkapitals, sodass
schon auflergewshnlich gute Argumente vorge-
tragen werden miissen, um die , Kapitalgeber”
innerhalb eines Versicherers zur Zeichnung
des Risikos zu iiberzeugen. Kunden und deren
Makler, die eine giinstigere Primie durchset-
zen méchten, miissen dem Versicherer detail-
lierter ihr Versicherungsrisiko schildern, um
Spielriume im Rahmen der technischen Pri-
mie ausloten zu kénnen.

Wie sollten sich Makler
und Kunden verhalten?

Das derzeit historisch niedrige Primienni-
veau wird nicht mehr lange Bestand haben und
kommt auch nicht wieder. Neben den langfris-
tigen Tendenzen aufgrund Solvency H sind die
kurzfristigen zu beriicksichtigenden Naturkata-
strophen preistreibend. Neben dem Erdbeben
und Tsunami in Japan kommen grofie Belastun-
gen aus den Erdbeben in Australien und Neu-
seeland sowie der Tornadoserie in den USA auf
die Versicherungswirtschaft - zundchst Riick-
versicherungen und im zweiten Schritt Erstver-
sicherungen - zu und das Versicherungsjahr ist
noch nicht sehr weit fortgeschritten.

Die Naturkatastrophen in Japan haben das
Marktumfeld verindert und der Markt hat sich
verhirtet auch in Bereichen, die von der Kata-
strophe gar nicht betroffen sind, sagte Ulrich
Wallin, Vorstand der Hannover Riick laut einem
Bericht der Financial Times Deutschland vom
5. Maj 2011. Wenn mdglich sollten die Primien
moglichst langfristig festgeschrieben werden,
im D&Q-Bereich sind Vertragslaufzeiten z.T.
bis drei Jahre, in der VH-Versicherung je nach
Versicherer bis zu fiinf Jahren méglich.

* Dr. Joseph Schilling, Vorstand Asspro mana-
gerline AG, Assekuradeur fiir D&0 und Vermigens-
schaden-Haftpflichtversicherungen.




